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 ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อ
การพัฒนาประเทศ เพราะการมีผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อ
กฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจ ในกระบวนการ
ตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็น
อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป อาจอยู่ใน
รูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจน
โอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 

 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่ ได้ตระหนักถึงปัญหาของการทุจริตคอรัปชั่นที่
เกิดขึ้นในสังคมไทย โดยเฉพาะในการบริหารงานราชการที่ดีนั้น ต้องปราศจากการทุจริตคอรัปชั่นทุกรูปแบบ 
ฉะนั้น เพ่ือให้เกิดการทางานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปลายพระยา จึงได้
ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงานขึ้น ภายใต้
มาตรฐาน COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) พร้อมทั้งก าหนดมาตรการส าคัญในการป้องกันการทุจริตในการท างาน และเพ่ือให้เกิดการ
บริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 

 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปลายพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 
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รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปลายพระยา ประจ าปีงบประมาณ 2565 

1. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะ
ของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป  
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม 
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ ตาม 
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีก  
เป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI)  
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ในระดับ
ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปลายพระยา โดยกลุ่มงานบริหารทั่วไป ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน 

2. วัตถุประสงค์  
1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

๔. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 

3. ความหมายของการวิเคราะห์ความเสี่ยง และผลประโยชน์ทับซ้อน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัย

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

 

/ผลประโยชน์... 
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ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่  
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน 
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป 
ด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจ 
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ 
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย 
จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

สามารถจ าแนกความเสี่ยงออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ ที่ ก าหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ องค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง กับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  

/การวิเคราะห์... 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มา
ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอปลายพระยา การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอปลายพระยาทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น สามารถก าหนดมาตรการส าคัญ
เร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท า
ผิดวินัย ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังบรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญ
เร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) อีกด้วย 

4. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความ
เสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ ( Impact) และระดับความ
เสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวน
เงินที่ชัดเจนได ้

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษวินัยอย่างไม่ร้อยแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

/ระดับของ... 



~ 4 ~ 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 
ปานกลาง (medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 สีเหลือง  

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม  
เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ า หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

 สีแดง  

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

 

 

/5. การวิเคราะห์... 

 ระดับความเสี่ยง =  โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
       (Likelihood x Impact) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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5. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปลายพระยา 

จากการออกตรวจสอบ ประเมิน นิเทศ ติดตาม หน่วยรับตรวจในสังกัดส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
ปลายพระยา ซึ่งได้แก่ กลุ่มงานในส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปลายพระยา และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในสังกัด จ านวน 9 แห่ง โดยคณะกรรมการควบคุมและตรวจสอบภายในระดับเครือข่ายอ าเภอ 
ปลายพระยา เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัย
เสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง
ต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะ
ท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปลายพระยา จึงก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 
4 ประเด็นหลัก ตามข้อตรวจพบที่ได้จากการออกตรวจสอบและควบคุมภายในหน่วยรับตรวจ ประกอบด้วย  

(1) การจัดหาพัสดุ   
(2) การใช้รถของทางราชการ   
(3) การเบิกเงินค่าตอบแทน  
(4) การจัดท าโครงการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา 

ประเด็น 
ความเสีย่ง 

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
การประเมินความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสีย่ง 

ล าดับ
ความเสีย่ง 

(1) 
การจัดหาพสัด ุ

การจัดหาพสัดไุม่
เป็นไปตาม ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง มีการแบ่ง 
ซื้อแบ่งจ้าง และ
แสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว
ในต าแหน่งหน้าท่ี 

เพื่อให้การจัดหาพสัด ุ
ภาครัฐโดยการซื้อ จ้าง 
เช่า แลกเปลีย่น หรือโดย 
วิธีอื่นใดให้สอดคล้องกับ 
ประกาศ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และ 
มติคณะรัฐมนตรีที ่
เกี่ยวข้องรวมถึง
ด าเนินการตามเกณฑ์การ 
ประเมินคุณธรรมและ
ความ โปร่งใสในการ
ด าเนินงาน ของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA) 

5 5 25 
(สูงมาก) 

1 

(2) 
การจัดท า 
โครงการ 
ฝึกอบรม 
ศึกษาด ูงาน 
ประชุม และ 
สัมมนา 

การจัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และ สัมมนา 
เป็นเท็จ และไม่
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้การจัดท าโครงการ 
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 
ถูกต้องไม่ให้เกิดการ 
แสวงหาผลประโยชน ์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ี 
อันมิควรได้โดยชอบตาม
กฎหมาย 

4 5 20 
(สูงมาก) 

2 
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ประเด็น 
ความเสีย่ง 

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
การประเมินความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสีย่ง 

ล าดับ
ความเสีย่ง 

(3) 
การเบกิจ่าย
ค่าตอบแทน 

เบิกค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและใน 
วันหยุดราชการ 
ค่าตอบแทน 
เจ้าหน้าท่ีที่
ปฏิบัติงานให้กับ 
หน่วยบริการในสังกัด
กระทรวง 
สาธารณสุข 
ค่าตอบแทนโดยไม่ท า
เวชปฏิบัติส่วนตัวและ
หรือปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาล เอกชน 
ค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่าย 
และเงินเพิ่มส าหรับ
ต าแหน่งที่มีเหตุพเิศษ
ของผู้ปฏิบัติงานด้าน
การสาธารณสุข 
(พ.ต.ส.) เป็นเท็จ ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้เบิกค่าตอบแทน 
การปฏิบัติงานนอกเวลา 
ราชการค่าตอบแทน 
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงาน 
ให้กับหน่วยบริการ 
ค่าตอบแทนโดยไม่ท าเวช 
ปฏิบัติส่วนตัวและหรือ 
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล 
เอกชน ค่าเบี้ยเลีย้งเหมา 
จ่ายและเงินเพิ่มส าหรับ
ต าแหน่งทีม่ีเหตุพเิศษของ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านการ 
สาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
เป็นไปตามระเบียบที ่
เกี่ยวข้องไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน ์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ี 
อันมิควรได้โดยชอบตาม
กฎหมาย 

4 4 16 
(สูงมาก) 

3 

(4) 
การใช้รถ
ราชการ 

1. ใช้รถราชการไม่
ถูกต้องตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ.2523 และฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม  
2. ผู้ใช้รถราชการ
ละเลยการปฏิบัตติาม
ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
รถราชการ พ.ศ. 
2523 และฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม  
3. เบิกจ่ายคา่ตอบแทน
เหมาจ่ายแทนการ
จัดหารถประจ า
ต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการผู้มีสิทธิได้รับ 
รถประจ าต าแหน่ง  

เพื่อให้การใช้รถราชการ 
เป็นไปตามระเบียบที ่
เกี่ยวข้องและป้องกันการ 
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

3 5 15 
(สูงมาก) 

4 
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ประเด็น 
ความเสีย่ง 

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
การประเมินความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสีย่ง 

ล าดับ
ความเสีย่ง 

4. ใช้เก็บรักษา ซ่อม
บ ารุง รถส่วนกลาง
และรถรับรอง ไม่
เป็นไป ตามระเบียบ
ส านักงาน 
ปลัดกระทรวง
สาธารณสุขว่าด้วย
หลักเกณฑ์การใช้ 
การเก็บ รักษา การ
ซ่อมบ ารุงรถ
ส่วนกลางและรถ
รับรอง พ.ศ.2526 

การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 
 

5 5 10 15 20 25 
(1) 

4 4 8 12 16 
(3) 

20 
(2) 

3 3 6 9 12 15 
(4) 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญ  
ของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ 
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

 
 
 
 

/ผลการวิเคราะห์... 
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ความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

ความเสี่ยงที่ยอมรับไมไ่ด ้
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

การจัดหาพัสดุ ล าดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน 

การจัดท าโครงการ ฝึกอบรม ศึกษาดู งาน ประชุม และ สัมมนา ล าดับ 2 (สูงมาก = 20 คะแนน 

การเบิกค่าตอบแทน ล าดับ 3 (สูงมาก = 16 คะแนน 

การใช้รถราชการ ล าดับ 4 (สูงมาก = 15 คะแนน 

จากผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของ
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปลายพระยา สามารถน ามาเป็นแนวทางในการก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริต 
และแก้ไขการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปลายพระยา และหน่วยงานใน
สังกัด เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อไป 

6. การจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
จากผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ 

ปลายพระยา คณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนได้พิจารณาแนวทางในการ
ควบคุมหรือลดความเสี่ยงการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในแต่ละประเด็น ดังนี้ 

6.1  มาตรการการจัดหาพัสดุ ให้ปฏิบัติตามแนวทาง ดังนี้ 
1) ให้ด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

กฎกระทรวง และระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 
2) ให้มีการตรวจรับ ตรวจสอบ และส่งมอบพัสดุต่าง ๆ ให้เป็นไปตามจ านวนหรือปริมาณ และ

คุณภาพ และเพ่ือประโยชน์ตามวัตถุประสงค์โครงการฯ และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
3) ให้มีกระบวนการป้องกัน ตรวจสอบ และด าเนินการ การมีผลประโยชน์หรือการเอ้ือประโยชน์

ของเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดหาพัสดุ กับผู้รับจ้าง ผู้ขาย และ/หรือ ผู้มีความเกี่ยวข้องในประโยชน์
ดังกล่าว 

4) การจัดหาพัสดุในโครงการต้องจัดหาโดยงานพัสดุ และต้องลงทะเบียนรับ -จ่ายพัสดุ ตามที่
กฎหมายก าหนด 

5) ห้ามเจ้าหน้าที่ท่ีไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุ จัดหาพัสดุก่อนกระบวนการจัดซื้อพัสดุ 
6.2  มาตรการการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  ให้ปฏิบัติตาม

แนวทาง ดังนี้ 
1) ให้ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และ

การจัดประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. ๒๕๔๙ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
2) การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนาต่าง ๆ ให้มีเป้าหมายและ

รายละเอียดการด าเนินงานฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา ที่สอดคล้องกับการแก้ปัญหาและพัฒนา
งานของหน่วยงานหรือองค์กรอย่างชัดเจน 

3) จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม สรุปประเมินผลและรายงาน การด าเนินโครงการฯ 
โดยมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในหน่วยงานและภายนอกทุกโครงการ 

 
/6.3 มาตรการ... 
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6.3  มาตรการการเบิกจ่ายค่าตอบแทน ให้ปฏิบัติตามแนวทาง ดังนี้ 
1) ให้ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน

นอกเวลาราชการ พ.ศ. ๒๕๔0 ข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๔๔ และระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนที่เก่ียวข้องให้ถูกต้อง และชัดเจน 

2) ให้หน่วยงานมีการควบคุม ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ และรับรองการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
เงื่อนไขและเป้าประสงค์ การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนต่างๆ ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ข้อบังคับกระทรวง
สาธารณสุข และระเบียบการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้องให้ถูกต้อง และชัดเจน 

6.4  มาตรการการใช้รถราชการ ให้ปฏิบัติตามแนวทาง ดังนี้ 
1) ให้ด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และแก้ไข

เพ่ิมเติม และระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา  การซ่อม
บ ารุงรถส่วนกลาง และรถรับรอง พ.ศ. ๒๕๒๖ โดยเคร่งครัด 

2) การเก็บรักษารถราชการ ให้เก็บในสถานที่เก็บหรือบริเวณของส่วนราชการเท่านั้น และหากมี
เหตุจ าเป็นไม่มีสถานที่เก็บที่ปลอดภัย หรือมีราชการจ าเป็นเร่งด่วน ให้บันทึกขออนุญาตหัวหน้าส่วนราชการผู้มี
อ านาจ เป็นการชั่วคราวหรือเป็นครั้งคราว 

3) ห้ามเจ้าหน้าที่น ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว หรือให้บุคคลอื่นน าไปใช้ทั้งในเวลาราชการ
และนอกเวลาราชการ 

4) ให้ผู้บังคับบัญชาควบคุม ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ การใช้รถ การเบิกจ่ายค่าน้ ามัน เชื้อเพลิง ค่า
ซ่อมบ ารุง โดยมีกระบวนการตรวจสอบ รับรอง และด าเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ
โดยเคร่งครัด 

7. แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปลายพระยา 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

1. การจัดหาพัสดุ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน มาตรการ / กิจกรรม / แนวทาง 
1) มีระเบยีบ กฎหมายเกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมีการ
ปรับเปลีย่นระเบียบอยูต่ลอดเวลา 
2) กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอนโดยอาจมี
ผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวทาใหเ้กดิความผดิพลาดได้ 
3) ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอหรือมี
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานน้อย 
4) ผู้ปฏิบัติงานด้วยความประมาทเลนิเล่อ 
5) ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริตประพฤติมชิอบ 

1) ให้ด าเนินการตามพระราชบญัญัตกิารจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ กฎกระทรวง และ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องโดยเคร่งครดั 
2) การตรวจรับ ตรวจสอบ และส่งมอบพัสดุ  
ให้เป็นไปตามจ านวนหรือปริมาณ และคณุภาพ และเพื่อ
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์โครงการฯ และด าเนินกจิกรรม
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
3) ให้มีกระบวนการป้องกัน ตรวจสอบ และด าเนินการ การ
มีผลประโยชน์หรือการเอื้อประโยชน์ของเจ้าหน้าท่ีผู้เกี่ยวข้อง
กับการจัดหาพสัดุ กับผู้รับจ้าง ผู้ขาย และ/หรือ ผูม้ีความ
เกี่ยวข้องในประโยชน์ดังกล่าว 
4) การจัดหาพสัดุในโครงการต้องจดัหาโดยงานพสัดุ และ
ต้องลงทะเบียนรับ-จ่ายพัสดุ ตามที่กฎหมายก าหนด 
5) ห้ามเจ้าหนา้ที่ท่ีไม่ใช่เจ้าหน้าท่ีพสัดุ จัดหาพัสดุก่อน
กระบวนการจดัซื้อพัสด ุ
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ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

2. การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนา 

เหตุการณ์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน มาตรการ / กิจกรรม / แนวทาง 
การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 

และ สัมมนา เปน็เท็จ และไม่เปน็ไปตามระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

1) ให้ด าเนินการตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจดังาน และการจัดประชุม
ระหว่างประเทศ พ.ศ. ๒๕๔๙ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
2) การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและ
สัมมนาตา่ง ๆ ให้มีเป้าหมายและรายละเอียดการ
ด าเนินงานฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา ที่
สอดคล้องกับการแก้ปัญหาและพัฒนางานของหน่วยงาน
หรือองค์กรอย่างชัดเจน 
3) จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ตดิตาม สรุปประเมินผล
และรายงาน การด าเนินโครงการฯ 
4) โดยมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในหน่วยงานและ
ภายนอกทุกโครงการ 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

3. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน มาตรการ / กิจกรรม / แนวทาง 
เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

และในวันหยุดราชการ ค่าตอบแทน เจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานให้กับ หน่วยบริการในสังกัดกระทรวง 
สาธารณสุข ค่าตอบแทนโดยไมท่ าเวชปฏบิัติส่วนตัวและ
หรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาล เอกชน ค่าเบี้ยเลี้ยงเหมา
จ่าย และเงนิเพิ่มส าหรับต าแหนง่ที่มีเหตุพิเศษของ
ผู้ปฏิบัตงิานด้านการสาธารณสขุ (พ.ต.ส.)  
เป็นเท็จ ไม่เปน็ไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1) ให้ด าเนินการตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ พ.ศ. ๒๕๔0 ข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุขว่า
ด้วยการจ่ายเงินคา่ตอบแทนเจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบัติงานให้กับ
หน่วยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๔๔ 
และระเบียบการเบิกจ่ายเงินคา่ตอบแทนที่เก่ียวข้องให้
ถูกต้อง และชัดเจน 
2) ให้หน่วยงานมีการควบคุม ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ 
และรับรองการปฏิบัตงิานให้เป็นไปตามเงื่อนไขและ
เป้าประสงค์ การเบิกจ่ายเงนิค่าตอบแทนต่างๆ ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงั ข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุข 
และระเบียบการเบิกจ่ายเงินคา่ตอบแทนที่เก่ียวข้องให้
ถูกต้อง และชัดเจน 

 

 

 

 



~ 11 ~ 
 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

4. การใช้รถราชการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน มาตรการ / กิจกรรม / แนวทาง 
1) ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีวา่ด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 และฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม  
2) ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏบิัตติามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีวา่ด้วย รถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม  
3) ใช้เก็บรักษา ซ่อมบ ารุง รถส่วนกลาง ไม่เปน็ไปตาม
ระเบียบส านักงาน ปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บ รักษา การซ่อมบ ารุงรถ
ส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.2526 

3) ให้ด าเนินการตามระเบยีบส านักนายกรัฐมนตรีวา่ด้วย
รถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และแก้ไขเพิ่มเติม และระเบียบ
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงรถส่วนกลาง และรถ
รับรอง พ.ศ. ๒๕๒๖ โดยเคร่งครัด 
4) การเก็บรักษารถราชการ ให้เก็บในสถานที่เก็บหรือ
บริเวณของส่วนราชการเท่านัน้ และหากมีเหตุจ าเป็นไม่มี
สถานที่เก็บทีป่ลอดภัย หรือมีราชการจ าเปน็เร่งด่วน ให้
บันทึกขออนุญาตหัวหนา้ส่วนราชการผู้มีอ านาจ เปน็การ
ชั่วคราวหรือเป็นคร้ังคราว 
5) ห้ามเจ้าหน้าทีน่ ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว 
หรือให้บุคคลอื่นน าไปใชท้ั้งในเวลาราชการและนอกเวลา
ราชการ 
6) ให้ผู้บังคับบัญชาควบคุม ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ การ
ใช้รถ การเบิกจ่ายค่าน้ ามัน เชื้อเพลิง ค่าซ่อมบ ารุง โดยมี
กระบวนการตรวจสอบ รับรอง และด าเนนิการต่าง ๆ ให้
เป็นไปตามระเบยีบของทางราชการโดยเคร่งครัด 

 

 

 

 (นายชิงชัย  บัวทอง) 
 นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
 ผู้จัดท ารายงาน 
 

 

 ทราบ 
 

 (นายสาโรช  หนูพงษ์) 
 สาธารณสุขอ าเภอปลายพระยา 



แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่ 

ตามประกาศส านักงานปลัดกะทรวงสาธารณสุข 
เร่ือง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหนว่ยงาน พ.ศ.2561 

ส าหรับหน่วยงานในสังกดัส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 
ชื่อหน่วยงาน  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่     

วัน/เดือน/ปี 7 ธันวาคม พ.ศ.2564         

หัวข้อ จัดการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ของส านักงานสาธารณสุข  
 อ าเภอปลายพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565      

รายละเอียดข้อมูล           

 1) บันทึกข้อความเสนอผู้บริหารทราบ และขออนุญาตเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์   
 2) สรุปผลการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ของส านักงาน  
     สาธารณสุขสุขอ าเภอปลายพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565    
 2) รายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ของส านักงานสาธารณสุขสุขอ าเภอ    
     ปลายพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565       
 5) แบบฟอร์มการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน     
 

Link ภายนอก ไม่มี           

หมายเหตุ            
             

         ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
 

 ชิงชัย  บัวทอง สาโรช  หนูพงษ์ 
 (ชิงชัย  บัวทอง) (นายสาโรช  หนูพงษ์) 
 นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สาธารณสุขอ าเภอปลายพระยา 
 วันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ.2564 วันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ.2564 

 

ผู้รับผิดชอบน าข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

ชิงชัย  บัวทอง 
(นายชิงชัย  บัวทอง) 

นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
วันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ.2564 

 
 




